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%2 5iLGI TOPLUMU DAIRESI
Bu rapor, Kalkinma Bakanligi Bilgi Toplumu Dairesi ve McKinsey Danigsmanlik
Hizmetleri Limited Sirketi arasinda imzalanan Bilgi Toplumu Stratejisinin
Yenilenmesine iliskin Hizmet Alimi Isi Sdzlesmesi kapsaminda, gerekli bulgu ve
analizler hazirlanmak suretiyle, olusturulacak Bilgi Toplumu Stratejisine altyapi
teskil etmek Gzere Uretilmistir. Bu raporun hazirlanmasinda calisma boyunca
ilgili taraflardan elde edilen bilgi ve gorisler ile Kalkinma Bakanhgrnin
degerlendirmelerinden istifade edilmistir. Bu calisma Kalkinma Bakanligrnin
kurumsal goruslerini yansitmaz. Bu raporda yer alan icerigin tamami ya da bir

kismi atifta bulunmak kaydiyla Kalkinma Bakanhgrnin izni olmadan kullanilabilir.

McKinsey&Company
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-1 Rapor donemi icerisinde
gerceklestirilen etkinliklerin ozeti

»» Rapor donemi icerisinde yapilan
toplantilar
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Hazirlik caligmalar

eeeee [dare’nin degerlendirmesi
01.04.2013

=mmmm Raporun glncellenmesi

A Portal''n hizmete sunulmasi
A Odak grup/Atélye galismalari

/\ Taslak Rapor
A Nihai Rapor

Ozet proje plani

Haftalar

Proje ve Katiimcilik Portal’nin olugturulmasi

is Programrnin hazirlanmasi

Etkinlikler

Proje ve Katiimcilik Portal’nin yonetimi ve
Degerlendirme Raporu’nun olusturulmasi

intiyac Tespiti ve Oneriler Raporu’nun eksen

Makroekonomik Projeksiyonlar ve Firsatlar
bazinda hazirlanmasi

Mevcut Durum Raporu’nun eksen bazinda
Raporu’nun eksen bazinda hazirlanmasi
Raporu’nun hazirlanmasi

hazirlanmasi
Kiresel Egilimler ve Ulke incelemeleri

Eksen bazinda odak grup ¢aligsmalarinin
dizenlenmesi ve giktilarin raporlanmasi
Hizmet Alim Degerlendirme ve Kapanis

Atolye calismalarinin dizenlenmesi ve
Raporu

ilerleme raporlarinin hazirlanmasi
ciktilarin raporlanmasi




Rapor donemi igerisinde gerceklestirilen etkinliklerin 0zeti

Alan

Gergeklesen etkinlikler

Mevcut Durum
Raporu

Kiresel Egilimler ve
Ulke Incelemeleri
Raporu

Makroekonomik
Projeksiyonlar ve
Firsatlar raporu

ihtiyag Tespiti ve
Oneriler Raporu

Odak grup ve atblye
calismalan

Proje ve Katimcilik
Portali

Mevcut Durum Raporu’nun eksen bazinda olusturulmasi tamamlandi ve Mevcut Durum
Raporu 4 Subat 2013 tarihinde idare’ye teslim edilmistir. idare’den 18 Subat 2013 tarihinde
iletilen yorumlara gore Mevcut Durum Raporu’nun giincellenmesi tamamlanmigtir. Eksen
bazinda glncellenen raporlarin yayimlanmasi i¢cin onay surecinde son asamaya gelinmigtir.

Kiiresel Egilimler ve Ulke incelemeleri Raporu’nun olusturulmasina devam edilmektedir.
Eksen bazinda hazirlanan raporlar tamamlanmig, raporlarin yayimlanmasi igin onay surecinde
son asamaya gelinmistir.

Makroekonomik projeksiyonlarda kullanilacak modele karar verildikten sonra eksenlerle
gorusulerek olasi senaryolar belirlendi. Senaryolara girdi olacak degerler 2023 hedefleri ve
kiresel drnekler goz 6nune alinarak olusturuldu. Senaryolarin ekonomiye olan dolayli
etkilerini hesaplamaya yonelik calismalar ve senaryolarin modele girdisi devam etmektedir.

ihtiyac Tespiti ve Oneriler Raporu’nun hazirlanmasina baslanmistir. Mevcut Durum Raporu,
Kiresel Egilimler ve Ulke incelemeleri Raporu ve yapilan gériismelerde toplanan veriler gbz
Online alinarak alternatifler olusturulmaktadir.

ihtiyac Tespiti ve Oneriler Raporu’na girdi teskil edecek olan odak grup calismalari 26, 27,
28 ve 29 Mart tarihlerinde istanbul ve Ankara’da geceklestirilmistir. Gerceklestirilen odak
grup calismalan degerlendirme raporu hazirlanmaktadir.

Kamu kurumlari bilgi iglem birimleri yoneticileri ve strateji gelistirme birimleri yoneticilerinin
katildigi (39 farkli kurumdan 82 katiimci) atolye ¢alismasi 21 Mart 2013 Persembe guni
Ankara’da yapiimistir. Atélye calismasi degerlendirme raporu 29 Mart 2013 tarihinde idare’ye
teslim edilmigtir.

Proje ve Katilimcilik Portal’nin yonetilmesine devam edilmistir.



Makroekonomik projeksiyonlar akis plani

15-Nis-2013

Mar Nis
Aksiyon 11. 18 25. 01. 08. 15.

Model metodolojisinin kesinlesmesi ve S \
o girdi ve ciktilarin belirlenmesi :> """" '
Eksenlerle birlikte dnerilerin belirlenmesi ve > ______ ,
makroekonomik modellemede kullanilacaklarin S g | |
secilmesi ! | i i
9 Belirlenen Onerilerin senaryolar altinda toplanmasi > _____ ,
ve alt senaryo araliklarinin belirlenmesi -
Senaryo bazinda modele girdi olacak biiyikliklerin S \
@ belirlenmesi :> ----------- '
@ Proie Ekibi ve Bakaniik'taki koordinatdrierle Oy
modelin sonuglarinin tartisiilmasi ve revizyonu | A E : :
0 Makroekonomik projeksiyonlar raporunun yazimi ve >
tamamlanmasi : :
0 Odak grup katihmcilarina raporlarin yollanmasi A
05-Nis-2013
9 Odak grubu ‘A
09-Nis-2013

@ Rapor teslimi A




Makroekonomik projeksiyon yaklasimi
I ————

Senaryo girdilerinin ve

Senaryolarin olusturulmasi i il SR model giktilaninin raporla
Model Model
aciklanmasi
= Sekiz eksenden gelen ana = Senaryo etkilerinin 9 ana = Makroekonomik modelin = Senaryolarin
Onerilerin toparlanmasi girdi tipinde eklenmesi GSYH ciktisi ve detaylandinimasi, GSYH
* 9 ana senaryonun ve modellenmesi —» hesaplanan BIT etkilerinin konulmasi
olusturulmasi —  Yatinm yatinminin sektorel = Senaryolarin
= Senaryolarin yatirim, o Devlet modele konulmasi gerceklesmesiigin
tiketim ve dis ticaret o Ozel yapilmasi gereken
etkilerinin tahmini = FDI aksiyonlarin listelenmesi
= Uriin —  Tilketim * Model metodolojisinin
o Hizmet 5 Ozel aciklanmasi
o Devlet
— ithalat/ihracat
= Uriin
o Hizmet
— Toplam Uretkenlik
faktoru
Modelin 2 ana ¢iktisinin
sektorel modele eklenmesi | GSYH'nin sektorel
— GSYH "| kinliminin elde edilmesi
— Istihdam




Alternatif BIT senaryolarinin makroekonomi ve enddistriler

uzerindeki etkisinin olgulmesindeki baglar ve sonuclar
—

Makro model girdileri

BIT yatinmlan, tiiketimi ve
net ticareti igin alternatif
politika varsayimlari

Varsayimlar, makro modele
GSYH bilesenleri olarak
girmektedir

Makro model bloklari

¢ Mali politika
» Devlet gelirleri
» Devlet harcamalari

* Para politikalar
» Para arzindaki artig
* Rezervler

* Yurtigindeki talep
- Tuketim
- Yatirm
* Ticaret
- ithalatlar
- ihracatlar

¢ Déviz ve enflasyon

* Potansiyel GSYH
» Sermaye stogu
« s glictiarzi
» Toplam Faktér
(etken) Verimliligi

Bloklar, ekonometrik olarak
tahmin edilen makro modeli

fle baglantilidir

KAYNAK: MGI Ekonomi Arastirmasi

Makro model sonuglan

* GSYH ve bilesenler

(nihai talep)
* Ozel tiiketim
e Sabit yatinm
* Devlet tiketimi
* thalatlar
* ihracatlar
* Devlet finansmani
e Gelirler ve giderler
¢ Devlet bilancosu
ve borglari
. g giicii
* [stihdam
* Ucretler
* (for aggregate
sectors)

* Finansal
e Paraarz
. Déviz kuru
e Enflasyon

GSYH bilesenleri endistri
modeline nihai talep
olarak girmektedir

| KAPSAMLI DEGIL

Endistri modeli mantigi

Endustri ¢iktilari nihai talebin
seviyesini ve bilesimini
yansitmaktadir

Satiglarla, nihai talebi
karsilayabilmek igin,
endustriler diger
enddstrilerden alim

yapmaktadir. Bu sebeple:
Endiistri bazinda ciktilar =

Endustri modeli
ciktilan

Nihai talep + Ara talep

¢ EnduUstri bazl

Makro modeldeki nihai Briit ciktilar

talep 2002 Tarkiye
girdileri/ciktilar
tablosundaki bilgilere gore
100 endstriye
bolinmustir

Ara talep (orta seviye
talep) 2002 Turkiye
girdileri ¢iktilar
tablosundaki bilgilere gére
ayrilan endustriler
arasindaki satis/aliglar ile
belirlenmektedir

2002 iligkileri, daha yakin
gecmise ait Avrupa
girdileri ¢iktilar tablosuna
gére gincellenmigtir

* Endustri bazli
katma deger

Girdli-¢ikt) bazli mode/



Makroekonomik projeksiyon senaryolari ve saglayicilari

Tarkiye’nin bulut bilisim merkezi olmasi

O

Tarkiye’nin yenilik¢i genisbant altyapi yatinmlari yapmasi

5

Fatih projesinin destegiyle egitim sektdriinde uygulama ve igerik merkezi olmasi

&

Fatih projesi etkisiyle yerel donanim Ureticisi olmasi

o

Senaryolar Fatih projesi etkisiyle bolgesel donanim ve yazilim merkezi olmasi

©

Kamuda yaygin e-servis yatirimlari yapiimasi

@

Tarkiye’nin mobil uygulamalar ve oyun merkezi olmasi

@

Tarkiye'nin e-saglik uygulama ve hizmet merkezi olmasi

=

Tarkiye’nin savunma yazihimlar merkezi olmasi

@

Tarkiye’nin kamu verilerini kullanima agmasi
Destekleyiciler

®

Tarkiye’nin e-ticaret odakli bir strateji izlemesi

Mevzuat Nitelikli insan
kaynagi



|| Tekil ziyaretci
Ziyaretci, kayith kullanici ve takipci sayisi gelisimi [ Ziyaret sayisi

Tekil ziyaretci ve ziyaret sayisi
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Proje ve Katiimcilik Portali - Ziyaretgi sayisi geligimi

I:I Mevcut durum raporunun
yayinlanma haftasi

993
] Odak ve Atdlye calismasi
degerlendirme raporlarinin
yayinlamasi
Kamu kurumlar bilgi islem ve
strateji gelistirme birimi yoneticileri
761 atolye calismasi
intiyag Tespiti ve Oneriler raporu
68—0 . odak grup galismasi
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KAYNAK: Google Analytics 10



Proje ve Katiimcilik Portal - En ¢ok indirilen 10 dokiiman

| | 04.03.2013'¢ gore
| | 31.03.2013¢ gore

Dokiiman indirme sayisi
internet Girisimciligi ve e-Ticaret | 2'3|121 558
Bilgi Teknolojileri Sektori | 1|.(1)2176‘I
0 e e L oo . : 1 860
Bilgi Glvenligi, Kisisel Bilgilerin Korunmasi ve Guvenli 951
N TP _— : o e 678
Bilgi ve lletisim Teknolojileri Destekli Yenilikgi Coztml 818

Nitelikli insan Kaynagi ve istihdam

Kamu Hizmetlerinde Kullanici Odaklilik ve Etkinlik
Toplumsal Donusum

Genisbant Altyapisi ve Sektorel Rekabet

Ne oldu, ne oluyor, ne olacak

1. llerleme Raporu

KAYNAK: Bilgi Toplumu Stratejisi Proje ve Katilimcilik Portali Yénetim Paneli
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Rapor donemi igerisinde gerceklestirilen gorugmeler

McKinsey _ Gorusulen kurum

Gorusme konusu katiimcilan Idare katilimcilari Gorusllen kurum  katihmcilan Tarih

Bilgi Gavenligi * Yavuz Demirci israil Ulusal Siber * Rami Efrati 11.03.2013
* Emre Sarbak Blrosu

Makroekonomik model -« Yonca Kumsar » Agah RehaTuran * MGl « Vivien Singer. 26.03.2013

senaryolari ve
metodolojisi

» Cenk Erdogan

« Ozhan Yilmaz
« Fatih Gircan
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Sonraki adimlar

= Makroekonomik Projeksiyonlar ve Firsatlar
Raporu ile ilgili calismalara devam edilmesi ve
raporun atdlye calismasinin 9 Nisan tarihinde
gerceklestiriimesi.

= jhtiyac Tespiti ve Oneriler Raporu’nun
olusturulmasina baslanmasi.

= fhtiyac Tespiti ve Oneriler Raporu’'nun atdlye
calismasinin rapor tesliminden 1 hafta once
gercgeklestiriimesi.
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